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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 
!./ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ IƻǳǊΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ р aŀȅ 

L ǿŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ !./ ттп /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ IƻǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ !ƎŜ 

ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅ aƻǊƴƛƴƎ IŜǊŀƭŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŀƳƻƴƎǎǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  L ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Ψ9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ǘŀǘŜΩ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

9ƳŜǊǎƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

bŜŀǊƭȅ нфлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ 9ƳŜǊǎƻƴ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтоΦ  hǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŎƘƻƻƭǎΣ 

ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŜƴǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭǎƻΦ  !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ŦŜŜ ǇŀȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ƛǘΦ 

L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ 9ƳŜǊǎƻƴΦ  ¸ƻǳ ŎƘƻǎŜ 9ƳŜǊǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ  9ƳŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

WƻƘƴ aƻƻƴŜȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

5L!w¸ 5!¢9{ нлнн 
aƻƴŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ нлнн 

vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

ϝϝbh {/Ihh[ϝϝ 

 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ нлнн 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻ 

ϝϝ9!w[¸ CLbL{Iϝϝ 

{¦.²!¸ hw59w{ !w9 !±!L[!.[9 ¢h {¢¦59b¢{ 9!/I ²99Y hb ! ²95b9{5!¸Φ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳōǿŀȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅ млΦллŀƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ   

{¦.²!¸ hw59w{ 



2 
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±![¦9 hC ¢I9 Chw¢bLDI¢ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΣ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΣ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  
 
¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ aƻǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘΣ     

ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǳǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ 

ƳǳƳǎ ǘŀȄƛ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƛǘ   

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 

ƳǳƳǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ǘƻƻΦ 

a{I ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ /ƻǾƛŘ ǘŜǎǘǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ  

WŜǎǳǎΦ 

a{. ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΥ  

§ !ǊƛŀŘƴŀΥ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜΦ  

§ wŜŜŦΥ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǎƻ L ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ  

§ !ƴŘǊŜƴŀΥ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ōƛƎ Ŏƻǳǎƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

§ /ŜǎŀǊŀŜΥ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ōǳȅ ƳŜ ƴƛŎŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  

§ 9ƭƛΥ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ƳŜ aŀǘƘǎΦ  

§ aǳǎǘŀŦŀΥ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǿŜƭƭΦ  

§ WŀŎƪǎƻƴΥ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŘŀŘ ƎŜǘǎ ƳŜ ǘƻȅǎΦ  

§ [ƛƴŎƻƭƴΥ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳŜΦ  

§ !ŀǊŜƴΥ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ   
 
a{W ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳǎΦ [ƻƻƪ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘΗ 
 

5ƛŀƴƴŜ ²ǊƛƎƘǘ 
/ŀƳǇǳǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭτaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
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W¦bLhw {/Ihh[ b9²{ τ W{LΣ W{W !b5 W{Y {²LaaLbD twhDw!a 

W{LΣ W{W ŀƴŘ W{Y ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴ у ǿŜŜƪ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ǇƭŀǎƘΩǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ²ŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ {ǇƭŀǎƘΩǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ          

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

[ŜŀƴƴŜ wǳǎǎŜƭƭ 

IŜŀŘ ƻŦ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 


