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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 

{{9 ς IƛƎƘ ¢Ŝŀ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ IƛƎƘ ¢Ŝŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ 

{ŎƘƻƻƭ 9ǎǎŜƴǝŀƭ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   

! ƭŀǊƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀƴŜ ²ŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǊŜȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƻƘƴ aƻƻƴŜȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

5L!w¸ 5!¢9{ нлнн 
CǊƛŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ пό{ǘǳŘŜƴǘǎύ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ п ό{ǘŀũύ 

 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м ό{ǘǳŘŜƴǘǎύ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǝƴƎ 5ŀȅ 

ϝϝbh {/Ihh[ϝϝ 
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²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΣ /ƻǳǊǘŜǎȅΣ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ        
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎŀȅ ΨŜȄŎǳǎŜ ƳŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

5ƛŀƴƴŜ ²ǊƛƎƘǘ 
/ŀƳǇǳǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭτaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

±![¦9 hC ¢I9 Chw¢bLDI¢ 

§ aǎ wǳǎǎŜƭƭ Ƙŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ aǊ [ǳƪŜ .ƻǿŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻǾŀƭ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǎƻŎŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ aǊ .ƻǿŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊ .ƻǿŜƴΧǿŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΗ 

YLb5b9{{ !²!w5{ 

{thw¢{ {¢!w hC ¢I9 ²99Y !²!w5{ 

.Ŝƴ 
W{D 

WŀŎƪǎƻƴ 
W{9 

WŀǎƳƛƴŜ 
W{L 

!ƴƎƛŜ 
a{W 

LǉǊŀ 
a{5 

aƛŎƘŀŜƭ 
{{5 

{ƻƭŀ 
a{Y 

{ƛƳƻƴ 
{{5 

WŜƴƴƛŦŜǊ 
{{9 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜǎƛŘŜ {ǘŀŘƛǳƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ !ƊŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ         

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

{ƛƴŀƛ {{± ς мǎǘ нллƳ ϧ нƴŘ [ƻƴƎ WǳƳǇΦ  

aƛŀ {{{ ς мǎǘ мллƳΦ   

bƛŎƘƻ a{[ ς мǎǘ мллƳΣ мǎǘ нллƳ ϧ мǎǘ [ƻƴƎ WǳƳǇ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ a{Y ς оǊŘ мллƳΣ нƴŘ нллƳ ϧ оǊŘ [ƻƴƎ WǳƳǇΦ    

{¢!¢9 ¢w!/Y !b5 CL9[5 /hat9¢L¢Lhb 

²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƎŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΦ 
 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ƛƴ мтт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƻǾŜǊ му ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎΦ  

¸ƻǳǊ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ 

/!{¦![ 5w9{{ 5!¸τну¢I h/¢h.9w нлнн 
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¢ƘŜ DŀǊŬŜƭŘ bƻǊǘƘ /ŀƳǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ WǳƴƛƻǊ 

{ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǎ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ aǊ ²ŀƭǎƘΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

wǳǎƘ IvΣ [ŀǎŜǊ ǘŀƎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾƛŜΦ  

¢ƘŜ DŀǊŬŜƭŘ bƻǊǘƘ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DƛǇǇǎƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ рл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ƳŜǊǎƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ 

ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŜŜƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ƘƛƭƭǎΣ 

Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ΨŎƛǘȅΩ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ΨŎŀƳǇŜǊǎΩ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŜƴƧƻȅŜŘΥ 

¶ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ƪŜŜǇǎŀƪŜ ŎǳǇ ƻǊ ǇƭŀǘŜ ŀǘ wƻōŜǊǘ DƻǊŘƻƴ tƻǧŜǊȅ ƛƴ tŀƪŜƴƘŀƳ 

¶ ƭƻŎŀƭ ƘƛƪŜǎ όŘŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘύ 

¶ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 

¶ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ¢ǿƛǎǘŜǊΣ Ǝƛŀƴǘ /ƻƴƴŜŎǘ CƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴŜ ōŀƭƭ  

¶ ǉǳƛŜǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘǇƛǘ 

¶ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ bƛƪƪƛǎƘŀΩǎ фǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ǇŀǊǘȅ 

¶ ǘƻŀǎǝƴƎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ 

¶ ŜŀǝƴƎ ƻǳǘ ŀǘ bŜǿ aŀǎƻƴΩǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ²ŀǊǊŀƎǳƭ 

¶ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ƛƴ /ƻǿŜǎ 

¶ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƭƛŎŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ {ŀƴ wŜƳƻ 

¶ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊƎŜŘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ ²ŀƭǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƻǳǊΗΗΗ 

 

[ŜŀƴƴŜ wǳǎǎŜƭƭ  

IŜŀŘ ƻŦ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

W¦bLhw {/Ihh[ b9²{ τ W¦bLhw {/Ihh[ /!at 
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W¦bLhw {/Ihh[ {¢¦59b¢ hC ¢I9 ²99Y !²!w5{ 

Azizah M  

JSA  

Social  

Butterfly  

Janidu N  
 

JSB  

Superb  

Story Teller  

Saleh M  
 

JSC  

Lovely  

Listener  

Samim M  
 

JSD  

Positive  

Attitude  

 

Oscar M  
 

JSE  

Positive  

Attitude  

Aaliyah W  
 

JSF  

Superb  

Story Teller  

Elijah R  
 

JSG  

Happy  

Helper  

Annabelle O  
 

JSH  

Bright  

Bookworm  

Angelia T  
 

JSI  

Happy  

Helper  

Lennon F  
 

JSK  

Social  

Butterfly  

Summer -Lee C 
 

JSJ  

Positive  

Attitude  
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aL55[9 {/Ihh[ {¢¦59b¢ hC ¢I9 ²99Y !b5 aL[Y{I!Y9 !²!w5{ 

a{!  !L{I 5 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΦ 

a{.  W!/Y{hb b 

CƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

a{/  a!w¢Lb a 

CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ        

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

a{5  !{I[9¸ I 

CƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ       

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀǊǘƘΦ 

a{9  /h5L ! 

CƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

a{C  ![9b! [ 

CƻǊ ƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅΣ ƴŜŀǘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ         

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ 

a{D  Y!b9 . 

CƻǊ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ    

9ƳŜǊǎƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ 

a{I  a![!Y!L a 

CƻǊ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

a{W  !5!a ² 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

a{Y  I!.L.! a 

CƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ΨCŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘΩΦ 

!L{I 

W!/Y{hb b 

a!w¢Lb 

!{I[9¸ 

Y!¸I!b 

Y!b9 

a![!Y!L 

!5!a 

[¦Y9 

{¦aa9w 

½LW! 

![9· 

I!.L.! 

a{[  [¦Y9 5 

CƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ a{[Φ 

  {¦aa9w [ 

CƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ a{[Φ 

a{ Lbb9{ ![9b! [ 

CƻǊ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘǊȅ ǇŀǎǘŜƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ōƛǊŎƘ ǘǊŜŜǎΦ 

aw a!/ I!bb!I a 

CƻǊ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

9{h  {¦aa9w [ 

CƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ tW ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŀǊǝŎƭŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ 

5ŀƴŘŜƴƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ {ǳǊǾŜȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

!Ǌǝǎǘ IŀǊƭŜȅ aŀƴƛŦƻƭŘ Ǉŀƛƴǘǎ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎΦ DƛƻǊŘŀƴƻ .ƛƻƴŘƛ ƻũŜǊǎ Ŏƭŀȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŜŘ 

ŎƛǝŜǎΦ !Ƴŀȅŀ LǘǳǊǊƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ōƻƭŘ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

DǊŜŀǘŜǊ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƭƭŜǊȅ ǘƻǳǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǇƘƻǘƻǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ wƛƭŜȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƎǳŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ IƻƭŘŜƴ ŎŀǊǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎΦ LƴǎǇŜŎǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎΣ aǳǎǘŀŦŀ ŦƻǳƴŘ IƻƭŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀǊǎ ƻƴ aŀǊŎƘ оǊŘ мфсфΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ 

IƻƭŘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŀƴ C9 IƻƭŘŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ мфрсΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ IƻƭŘŜƴ ŎŀǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜΚ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜΦ 

 

aǎ LƴƴŜǎ 

aL55[9 {/Ihh[ b9²{ τ ²![Y9w {¢w99¢ D![[9w¸ 
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